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Extrait du Pracés-verbal de la réunion du conseil d’administration du 22 septembre 2015

Le conseil d'administration prend & I'unanimité des voix les décisions suivantes: :
1. Momination du Secrétaire Général :
Le consefl d'adminisiration constate que le mandat du secrétaire général de I'association, la sociétéi

Econemic and Public Policy Consultancy (EPPC) SPRL, représentée par Monsieur Fabian Zuleeg, viendra &;
échéance en date du 30 septembre 2015,

1
1
1
'
[

Le conseil d'administration décide de renouveler le mandat du secrétaire général de I'association (“Chief'
Executive” en anglais), la société Economic and Public Policy Consultancy (EPPC) SPRL, dont le siége est S]S.
a4 1060 Bruxelles, rue Femnand Bemier 80, numéro d'entreprise (RPM Bruxelles) 0806.467.205, representee'
par son gérant, Monsieur Fabian Zuleeg, né le 15/04/1972 et domiclli¢ 4 1060 Saint Gilles, rue Fernand Bemler'
60, 4 qui le conseil d’administration délégue la gestion journaliére de 'associaticn ainsi que les pouvoirs de!
représentatlon en ce qui concerne cefte gestion, sans préjudice des délégations de pouvoirs spécifi ques-
confiées a d'autres personnes aux termes de la réunion du conseil d'administration du 12 septembre 2013
(publiees au Annexes du Moniteur belge sous le n® 2013-10-16 / 0157391).

Le secrétaire général est nommé pour une période de deux arinées, prenant cours le 1er octobre 2015.

11 2, Medification des statuts de 'Association

Le conseil d'administration décide d'opérer une refonte compléte des statuts de I'Association et de Ies§
remplacer par le projet de statuts tel qu'annexé au présent procés-verbal. Ce nouveau texte sera soumis &;
I'assemblée générale pour approbation.

3. Nomination de membres effectifs

: Le conseil d'administration nombre comme membre effectif et membre de 'assemblée générale pour une:
! période de trois (3) ans renouvelable les personnes suivantes:

-Madame Jacqueline Anne Davis, résidant Avenue de 'Opale 87, 4 B-1030 Bruxelles
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~Monsieur Andrew Nicholas Duff, résidant Rue de Dinant 13, Bte 8, &4 B-1000 Bruxelles

-Madame Ylva Tivéus Kronlund, résidant & Cypressenlaan 27, 4 B-3080 Tervuren

-Monsieur Fabio Colasanti, résidant & 36 rue des Patriotes, 1000 Bruxelles, Belgique

: l -Georgios Pagoulatos, domicilié en Gréce a PO Box 17003, Athénes 10024, Gréce

-Monsieur Stefan Schéafers, résidant & Rue de [z Source, 89, 1060 Saint Gilles, Bruxelles, Belgique
Mentionner sur la derniéfe page du Volet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
ayant pouvoir de représenter l'association, la fondation ou I'organisme & I'égard des tiers

Au verso : Nom et signature
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4. Convocation de 'assemblée générale extraordinaire

Le conseil d'administration décide de convoquer I'assemblée générale extraordinaire le 22 septembre 2015
4 13h00 dans les bureaux de la Fondation Roi Baudouin, rue Brederode 21, & B-1000 Bruxelles avec pour ordre
du jour:
1. Modification des statuts de I'Association
2. Pouvoirs

5. Pouvoirs

Le conseil d'administration décide de conférer tous pouvoirs, avec faculté de substitution, 4 chague membre
du conseil d'administration pour 'accomplissement de toutes les formalités nécessaires concernant le dépot
et/ou la publication des résolutions qui précédent aux Annexes du Moniteur Belge ou toute auire formalité
requise par la loi belge.

Extrait du Procés-verbal de I'assemblée générale extraordinaire du 22 septembre 2015
L'assemblée prend & I'unanimité les décisions suivantes:
1.Modification des statuts de I'Association

L'assemblée décide de modifier les statuts de 'Association et d'adopter le nouveau texte des statuts de
IAssociation:

COORDINATION DE STATUTS

Constituée sous la dénomination « BELMONT EUROPEAN POLICY CENTRE » aux termes d'un acte sous
seing privé en date du douze aviil mil neuf cent nonante-guatre, publié@ aux Annexes du Moniteur Belge sous le
numeéro 1994/0208363.

Dont la dénomination a été modifiée en l'actuelle aux termes d’'un acte sous seing privé en date du cing
septembre mil neuf cent nonante-six, approuvé par arrété du seize juillet mil neuf cent nonante-six, publié aux
Annexes du Moniteur Belge en date du vingthuit janvier mil neuf cent nonante-neuf sous le numéro
19990128/001391,

Dont les statuts ont &té modifiés aux termes d'une décision de 'assemblée générale en date du trente avril
deux mil trois, approuvés par arrété royal du vingt et un janvier deux mil quatre, publié aux Annexes du
Moniteur Belge en date du vingt-deux mars deux mil quatre sous le numéro 20040322/047076.

Doent les statuts ont &été modifiés aux termes d'un acte regu par le Notaire Guy CAEYMAEX, & Bruxelles, en
date du vingt-cing juin deux mil sept, publié aux Annexes du Moniteur Belge en date du vingt-quatre juillet deux
mil sept sous le numéro 07109973,

Dont les statuts ont été modifiés aux termes d'un acte sous seing privé en date du ving-deux septembre
deux mil quinze, publié aux Annexes du Moniteur Belge en date du [*] deux mil quinze sous le numéro [].

STATUTS COORDONNES AU 22 SEPTEMBRE 2015

Article ter

Il est constitué une association internationale sans but lucratif dénommée « EUROPEAN POLICY CENTRE
» en abrégé « EPC »).

Cette association est régie par ia loi belge du vingt-sept juin mil neuf cent vingt et un sur les assoclations
sans but lucratif, les associafions internationales sans but lucratif et les fondations, telle que modifiée
notamment par la loi du deux mai deux mil deux et ses arrétés royaux d'exécution.

Article 2

Le siégge de F'association est établi dans l'agglomération bruxelloise. |l est actuellement situé a 1000
Bruxelies, rue du Tréne 14-16.

Le siégge peut &fre transféré en tout autre endroit en Belgique par simple décision du conseil
d'administration.

Moyennant simple décision du conseil d'administration, l'association pourra ouvrir un ou plusieurs autres
bureaux ou succursales tant en Belgique qu'a I'étranger.

Article 3

L'association, qui est dénuée de tout esprit de lucre, a pour objet I'étude et la recherche scientifique en
matiére d'intégration européenne, de données géopolitiques suscepti-bles diinfluencer cefte intégration, de
définition du rdle et de linfluence internationale de la Communauté européenne ainsi que des liens entre celle-
¢i et les citoyens des Etats qui la composent,

A cet effet, elle peut notamment:

1.étudier les aspects internes et externes de lintégra~tion européenne ainsi que la position de I'Union
eurompéenne sur le plan international; mettre le résultat de ces études & la disposition de toutes personnes
physi=ques ou morales intéressées par ces matiéres;
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2.crganiser un réseau international de correspondanis afin de faciliter I'échange d'information et de
diffé-rents points de vue sur les problémes étudiés;

3.publier des analyses et des commentaires sur les princi-paux déve~loppements intervenus en matiére
d'intégration européenne ainsi que de brefs rapports sur les évolu~tions politiques quotidiennes;

4.créer un centre d'études afin d'analyser le réle et les activi~tés de I'Union européenie;

5.organiser des séminaires, conférences, colloques, activités de formation ou toutes aufres réunions
pouvant contribuer & la réalisa—tion de son objet;

6.&tablir des contacts et collaborer de quelque maniére que ce soit avec les autorités européennes,
nationales et régionales compé—tentes susceptibles daider 'assoclation a réali-ser son but scientifique.

Article 4

L’association est ouverte aux Belges et aux &trangers.

Aucune condition de nationalité, ni de résidence n'est imposée pour &tre membre de 'association.

Les membres ne sont pas tenus des dettes de l'association.

Les nouveaux membres sont agréés par décision du conseil d'adminisiration statuant 4 la majorité des deux
tiers des voix présentes ou représentées. Cependant, les membres adhérents peuvent également étre agréés
a titre provisoire par 'administrateur-délégué ou le délégué & la gestion journaliére (secrétaire général), sous
réserve de |a ratification ultérieure de cette agréation par le conseil d'administration statuant comme dit oi-avant.

Le conseil d'administration décide si la qualité de membre est subordonnée au paiement d'une cofisation et
en fixe les modalités de palement ainsi que le montant pour chaque catégorie de membres.

Asticle 5

L'assoclation se compose de membres effectifs et de membres adhérents.

Les membres effeclifs sont des personnes physiques ou morales dotées de la personnalité juridique qui
apportent & l'association leurs compéten—ces et leurs expériences en matiére d'études et de recherches
européennes.

Seules les personnes physiques ou personnes morales dotées de la personnalité juridique peuvent devenir
membres effectifs.

Les membres effectifs conservent [a qualité de membre effeclif pendant une période de frois ans
rencuvelable. Aprés cetle premidre période, ils peuvent faire Fobjet d'une nouvelle agréation pour une durée de
trois ans par le conseil d'administration qui précéde Passemblée générale annuelle. Cetle agréation peut
ensuite &tre renouvelée pour un troisiéme et dernier terme de trois ans. Durant ce froisiéme terme, la qualité de
membre effectif est incompatible avec celle d’administrateur.

L'association comprend également en son sein des partenaires stratégiques, personnes morales dotées de
la personnalité juridique choisies par le consell d’administration qui fixe de maniére discrétionnaire les critéres
d'agréation des partenaires stratégiques et décide de leur révocation éventuelle dans Fhypothése ol ces
crittres ne seraient plus satisfaits en cours de partenariat. Les partenaires sfratégiques se voient
automatiquement reconnaitre la quallté de membre effectif et doivent désigner un représentant qui les
représentera au sein de 'assemblée générale. Le représentant du partenaire stratégique conserve la qualité de
membre effectif pendant toute la durée du partenariat stratégique.

Seuls les membres effectifs disposent du droit de vote au sein de l'assemblée générale; les membres
adhérents n'assistent pas et ne disposent pas du droit de vote aux assemblées générales,

Les membres adhérents sont des personnes physiques ou morales qui entretiennent des relations et des
contacts réguliers avec l'association sans toutefols participer formellement aux processus d'organisation, de
fonctionnement, de décision et de délibération au sein de I'association.

Toute personne physigue ou morale, dotée ou non de la personnalité juridique, pourra étre agréée par le
conseil d'administration, statuant de maniére discrétionnaire, en qualité de membre adhérent.

Le nombre de membres de 'association est illimiié sans néanmoins que celui des membres effectifs puisse
jamais étre inférieur & trois.

Article 6

La qualité de membre se perd:

1.par démission expresse adressée, par écrit, au président du conseil d'administration;

2.par décés, ou dans le cas de personnes morales, par dissolution (volontaire ou judiciaire) ou faillite;

3.par exclusion lorsque les agissements d'un membre sont contraires au but poursuivi par association ou
compromettent gravement les intéréts moraux ou matériels de celle-cl. Une felle exclusion peut notamment
&tre décidée en cas de non-paiement des cotisations prélevées par 'association & charge de ses membres.

L'exclusion d'un membre effectif est décidée par 'assemblée générale statuant & la majorité des deux tiers
des voix présentes ou représentées, sur proposition du conseil d'administration.

L'exclusion d'un membre adhérent est décidée par le conseil d'administration statuant & la majorité des deux
tiers des voix présentes ou représentées,

L'exclusion ne peut &tre décidée qu'aprés que le membre mis en cause ait eu la possibilité de présenter sa
défense, le cas échéant, assisié d'un avocat.

L'exclusion est signifiée au membre intéressé par I'envol d'une copie certifiée conforme de la décision
intervenue. Cet envoi a lieu sous pli recommandé a ia poste.

Article 7

Les membres qui cessent de faire pariie de 'association ainsi que leurs successeurs sont sans droit sur le
fonds social.

lls ne peuvent en aucun cas réclamer le montant des cotisa—tions qu'ils ont versées ou des apports qu'ils
ont effectués.
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Article 8

L'assemblée générale se compose de tous les membres effectifs de association. Elle comprend en tout
temps au minimum deux membres de plus que le conseil d’administration.

L'assemblée est notamment responsable de la définition de la politique générale de Fassociation en matiére
financiére.

Relévent de la compétence exclusive de I'assemblée générale, les matiéres suivantes:

a)approbation des budgets et des comptes;

b)élection, décharge et révocation des administrateurs et, le cas échéant, du commissaire;

c)modification des statuts;

d)dissolution de l'association;

e)exclusion des membres effectifs.

Article 9

L'assemblée générale ordinaire se réunit au moins une fois par an en vue de I'approbation des comptes de
I'exercice écoulé.

Des assemblées générales extraordinaires sont tenues chaque fois que l'intérét de Passociation le justifie,

Les convocations pour toute assemblée générale sont adressées par letire recommandée ou par e-mail
avec accusé de réception au moins 15 jours avant 'assemblée dont question,

Les convocations mentionnent la date, I'heure, le lizu et J'ordre du jour de fa réunion.

Les assemblées générales sont convoquées par le président du conseil d'administration, & son initiative ou
a la demande de deux administra~teurs ou d'un tiers des membres effectifs de Fassociation. Dans I'hypothése
ol) une assemblée est convoquée 4 la requéte de deux administra~teurs ou d'un tiers des membres effectifs de
I'association, ceux-ci notifient au président du conseil d'administration les points qu'ils souhaitent voir inscrits a
l'ordre du jour, Le conseil d'administration est alors tenu d'inscrire ces points a l'ordre du jour de 'assemblée
dont question.

L'ordre du jour des assemblées générales est fixé par le conseil d'administration,

['assemblée ne peut délibérer que sur les points inscrits & son ordre du jour, sauf résolution unanime de
tous les membres effectifs de l'association.

Article 10

Chaque membyre effectif peut se faire représenter & l'assemblée générale par foute personne de son chaiy,
membre ou non, pourvu que cette personne soit porteur d'une procuration spéciale et écrite,

Une mé&me personne ne peut éfre porteur que d'une procuration au plus en vue de {'assemblée générale,

Sous réserve des exceptions prévues par les présents statuts et par la loi, l'assemblée générale délibére
valablement pour autant qu'au minimum quatre de ses membres effectifs soient présents ou représentés.
Cependant, si le nombre de membres effectifs est réduit au minimum prévu a l'article 5, l'assemblée délibére
vatablement lorsque trois membres effectifs sont présents ou représentés,

Article 11

|’assemblée est présidée par le président du conseil d'administration ou par la personne désignée par
'assemblée. L'administrateur-délégué ou le délégué a la gestion journaligre (secrétaire général) exercera les
fonctions de secrétaire de 'assemblée, sans disposer du droit de vote.

Sauf dans les cas exceptionnels prévus par les présents statuts, les résolutions sont prises a la majorité
simple des membres effectifs présents ou représentés.

Chaque membre effectif dispose d'une voix.

Les procés-verbaux des assemblées générales sont signés par le président de 'assemblée et le secrétaire
et classés dans un registre spécial tenu au sidége de |'asso-ciation ol les membres effectifs peuvent le
consulier.

Articie 12

Toute proposition ayant pour objet une modification aux statuts ou la dissolution de I'association doit émaner
du conseil d'administration ou d'au moins un tiers des membres effectifs de l'association,

Le conseil d'administration doit porter & la connaissance des membres effectifs de 'asscciation au moing un
mois a l'avance la date de |'assemblée générale qui statuera sur ladite proposi-tion.

L'assemblée générale ne peut valablement délib&rer que si deux tiers des membres de l'association y sont
présents ou représentés.

Toutefols, si cette assemblée générale ne réunit pas les deux tiers des membres effectifs d& l'association,
une nouvelle assemblée générale sera convoguée dans les mémes condifions que ci-dessus, qui siaiuera
définitive~ment et valablement sur la proposition en cause quel que soit le nombre des membres présents ou
représentés.

Une décision de modification des statuts ne sera acquise que si elle est votée & la majorité des deux tiers
des voix, les abstentions étant assimilées a des votes négatifs.

Toute modification de la désignation précise du ou des buts en vue desquels I'association a été constituée
ou des activités qu'elle se propose de metire en ceuvre pour atteindre ces buts requiert un arrété royal,

Les modifications statutalres relatives:

-aux atfributions, au mode de convocation et au mode de décision de Forgane général de direction ainsi que
les conditions dans lesquelles ses résolutions sont portées 4 la connaissance des membres ; et

-aux conditions de madification des statuts, de dissolution et de liquidation de 'association &t la destination
du patrimoine de I'association internationale sans but lucratif

doivent étre constatées par acte authentique.

Les autres modifications statutaires ont lieu sous seing privé.
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Les modifications sont publiées aux annexes du Moniteur belge.

Article 13

L'association est administrée par un conseil d’administration composé au minimum de trois administrateurs
et au maximum de douze administrateurs, tous membres effectifs de l'association, &tant toutefois entendu que
le conseil doit & tout moment compter au minimum deux membres de moins que le nombre de membres
effectifs total de l'association.

Les administrateurs sont nommés par l'assemblée générale pour une période de frois ans. Leur mandat
peut étre renouvelé une seule fois, par I'assemblée générale, pour une nouvelle période de frois ans. Les
mandats d'adminis-trateur sont toujours révocables par I'assemblée générale. Nonobstant ce qui précéde, le
représentant de chaque partenaire stratégique est nommé d'office administrateur par I'assemblée générale. La
durée de son mandat correspond a la durée du partenariat stratégique.

A l'exception du mandat du président du conseil d’administration et de I'administrateur-délégué, le mandat
d’'administrateur est gratuit. Le montant des émoluments attribués au président du conseil d’administration et &
ladministrateur-délégué ou au délégué a la gestion journalidre (secrétaire général ou "Chief Executive" en
anglais) doit &fre fixé dans le budget annuel et &tre approuvé par 'assemblée générale.

Les administrateurs ont droit au remboursement de leurs frais exposés dans le cadre de leur mission sur
présentation des piéces justificatives probantes.

Article 14

Le conseil élit en son sein un président. ST un administrateur-délégus ou un délégué a la gestion journaliére
a été nommé (secrétaire général), il agira comme secrétaire du consell d'administrafion. Dans tous les autres
cas, le secrétaire sera €lu par le consell d’administration en son sein.

Le conseil d’administration peut constituer au sein de 'association des commissions internes dont la mission
consiste & fournir des recommandations, suggestions, conseils cu avis sur les développements stratégiques et
programmes logistiques adoptés par I'association. Le conseil d’administration détermine la composition et le
mode de fonctionnement des commissions susmentionnées.

Article 15

Le conseit se réunit sur convocation de son président ou de deux administra~teurs. Les convocations sont
envoyées par courrier recommandé ou par email avec accusé de réception.

La convocation mentionne [a date, 'heure, le fieu et 'ordre du jour de la réunion,

Un administrateur peut se faire représenter par un autre administrateur qui ne peut cependant étre porteur
de plus de deux procurations. Les procurations doivent &tre spéciales et écrites.

Le consefl ne peut valablement délibérer que si au moins la moitié de ses membres sont présents ou
représentés.

Dans les cas exceptionnels diment justifiés par lurgence et I'intérét de l'association, les décisions du
conseil d'administration peuvent &tre prises par consentement unanime des administrateurs, exprimé par écrit. Il
ne pourra pas étre recouru a cette procédure pour 'arrét des comptes annuels de Passociation..

La définition de « cas exceptionnels » et les modalités de mise en ceuvre de la procédure de décision par
écrit seront déterminées dans le réglement d'ordre intérieur.,

Article 16

Le conseil d’administration a tous les pouvoirs de gestion et d'administration sous réserve de ceux attribués
a l'assem~blée générale par la loi ou [es statuts.

De plus, le conseil d'administration agrée les membres effectifs et adhérents de association et se prononce
sur 'exclusion des membres adhérents.

Le conseil d'administration peut déléguer la gestion journalidre & un ou pluslewrs de ses membres qui
portera le titre d’administrateur-délégué ainsi qu'a une ou plusieurs personnes en dehors de ses membres, qui
portera(ont) le titre de secrétaire général {ou "Chief Executive" en anglaig). Il peut, en outre conférer des
mandats spécifiques a toute personne gu'il désigne.

Il ncmme et révoque les membres du personnel et en détermine le statut,

Le conseil peut édicter les réglements d'ordre intérieur qu'il juge utiles.

Les réglements d’ordre intérieur peuvent &tre arréiés et/ou modifiés & la majorité des deux tiers des voix des
membres, présents ou représentés, du conseil d’administration. Le conseil d’administration ne peut valablement
délibérer & propos de I'adoption ou de la modification d'un réglement d’ordre intérieur que si au moins deux tiers
de ses membres sont présents ou représentés.

Article 17

Les résolutions du conseil d'administration sont prises & la majorité des voix des administrateurs présents
ou représentés. Chaque administrateur dispose d'une voix. Le président n'a pas de droit de vote prépondérant
en cas de partage des voix.

Les procés-verbaux des réunions sont signés par le président et le secrétaire et consignés dans un registre
spécial tenu au sigge social.

Article 18

L'association est valablement représentée dans les actes judiciaires et extrajudiciaires par deux
administrateurs agissant conjcintement.

Elle est en outre valablement représentée par des mandataires spéciaux, agissant dans les limites de leur
mandat.

Si un administrateur-délégué ou un délégué a la gestion journaligre (non administrateur) est nommé,
l'association sera valablement représentée & l'égard des tiers pour tout acte relevant de la gestion journaliére,
par la signature de ce seul administrateur-délégué ou délégué a la gestion journsliére (secrétaire général ou
"Chief Executive” en anglais).
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1 Article 19

. Ll'exercice social débute le 1er janvier et se cléture le 31 décembre de chaque annge.

: Chaque année, le conseil &tablit les comptes annuels de 'exercice social écoulé zinsi que le budget de

: I'exercice suivant.

; Le conseil est tenu de soumettre a I'approbation de assem-blée générale le compte de P'exercice écoulé .

+ ainsi que le budget de I'exercice suivant lors de sa plus prochaine réunion, au plus tard dans les cinq mois qui

: suivent |a cléture dudit exercice.

i D'assemblée pourra nommer un expert afin de vérifier et de confrfler las comptes présentés par le conseil.

E Aprés |'adoption des comptes et du budget, I'assemblée générale se prononce par un vote distinct sur la

: décharge & accorder aux adminis-trateurs, pour l'exercice de leurs fonctions au cours de {'exercice cldturé,

i Arlicle 20

Les activités de l'association sont financées par les cotisations gue le consell d'administration décide, le cas .

:echéant de prélever 4 charge de ses membres, par les subsides regus des institutions nationales et

i internationa-les, des gouvernemments, autorités publiques ou autres personnes morales, par tous dons, legs et

:  autres libéralités effectués en sa faveur ainsi que par tous autres revenus générés par les activités susceptibles
' ! de favoriser Ia réalisation de son but scientifi~que.

Article 21
L'assemblée générale ne peut prononcer la dissolution de ['association que dans les mémes conditions que
celles relatives & la modification du ou des buts de I'association.

La dissolution peut étre prononcée, & la requéte du ministére public ou de tout intéressé dans les cas
suivants :

1° emploi des capitaux ou des revenus de lassociation & un autre but que celui en vue duquel elle a été
: constituge ;

2° insolvabilité ;

3° absence persistante d'administration ;

4° contravention grave aux statuts, ou confravention & la lof ou a Vordre public.

\

L]

i

i  En cas de dissolution, pour quelque cause que ce soit, lassemblée génerale désignera le ou les’
i liquidateurs, déterminera leurs pouvolrs et fixera te mode de liquidation.
E

1

:

:

)

’

L'assemblée générale détermine le cas échéant les émoluments des liquidateurs.
Article 22 :
Aprés apurement de foutes les dettes, charges et des frais de liquidation ou consignation des sommes .
nécessaires & cet effet, l'actif net de I'association sera affecté a I'association sans but lucratif « NETWORK OF
EURCPEAN FOUNDATIONS », dont le siége social est situé a 1000 Bruxelles, rue Royale, 94, inscrite au:
Registre des Personnes Morales (Bruxelles) sous le n° d'entreprise 0416.735.655, ou & defaut, & tout autre
association sans but lucratif ou fondation, préalablement désignée par I'assemblée générale lors de la.
dissolution.
Axticle 23
Tout ce qui n'est pas prévu par les présents statuts et notamment les publications officielles aux Annexes du -
: Moniteur Belge, est régi conformément aux dispositions de ia lot belge du vingt-sept juin mil neuf cent vingt &t
! un sur les associations sans but lucratif, les associations internationales sans but lucratif et les fondations, telle .
i que modifige.

2.  Pouvoirs

L'assemblée générale décide de conférer tous pouvoirs, avec faculté de substitution, a chaque membre du;
consell d'administration ainsi qu'au secrétaire général pour Yaccomplissement de toutes les formalités -
nécessaires concernant le depﬁt et [a publication des résolutions qui précédent aux Annexes du Moniteur Belge
ou toute autre formaiité requise par ia loi belge.

Stefan Schaefers, administrateur Lo
Jacqueline Anne Davis, administrateur :

Mentionner sur la derniére page-du Velet B:  Au recto ; Nom et qualité du notaire Instrumentant ou de ia personne ou des personnes

ayvant pouvolr de représeanter ['association, la fandation ou Porganisme & 'égard des tiers
Au verso : Nom et signature




